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一、基本情况

（一）项目基本情况。

按照省委办《关于档案馆建设督办函》的要求，市档案馆新

馆总建筑面积 5600 平方米，其中档案库房面积为 1800 平方米，

按照县级一类国家综合档案馆标准建设。为确保 2021 年底档案馆

新馆启用，特申请市档案馆新馆智慧馆库一体化管理系统建设需

资金约 603 万元（陆佰零叁万元）

（二）项目决策情况。

项目进行阶段：完成智慧档案库房一体化管理系统建设并投

入使用，系统基本功能满足档案接收、存储、查询等日常管理需

求，运行稳定且无重大安全问题；严格控制资金使用，不出现超

预算支出情况。 ​

项目完成阶段：依托该系统实现档案管理全流程智慧化，拓

展档案数据挖掘、共享等功能；充分发挥系统在档案公共服务中

的作用，提升社会公众对档案服务的满意度。

（三）绩效目标。

高质量推进兴宁市档案馆档案事业的发展，更好地保管保护

利用好本馆档案。

二、主要绩效及自评结论

档案馆严格按照项目的财政预算，厉行节约各项行政经费支

出，不存在超预算支出的现象；对财政预算做到及时编制和上报，

单位的预、决算的公开做到及时、准确、规范。自评“优秀”等
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次。

三、绩效指标分析

（一）项目管理情况。

一是资金管理，严格执行财政预算相关规定，对资金申请、

拨付、使用等环节进行全程监管，本年度已支出的 50 万元均符合

预算安排及项目建设需求，无违规使用情况。二是监督管理。将

项目建设过程中产生的各类资料，如会议纪要、审批文件、验收

报告等及时整理归档，形成完整的项目档案。通过对档案的规范

管理，实现对项目建设全过程的追溯，为监督检查提供可靠依据。

（二）产出情况。

严格按照项目整体计划和预算安排推进相关工作，以保障

档案馆新馆智慧化运营为导向，精准对接设施设备采购、系统开

发等需求，智慧档案库房一体化管理系统正常运转，为档案接收、

整理、存储、查询等各项业务的顺利开展提供了可靠的物质基础。

（三）效益情况。

系统的稳定运行和资金的规范使用，提升了档案管理工作的

公信力。社会各界在利用档案资源时，能切实感受到流程的透明

化和服务的高效化，进一步强化了对档案工作法治性、规范性的

认可，为档案事业发展凝聚了社会共识。

四、资金使用绩效存在问题及改进措施

存在问题：项目款项支付存在滞后情况。目前智慧馆库一体
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化管理系统已实现使用，达到预期的基础功能目标，但项目相关

款项尚未完全结清，欠款问题不仅可能影响与合作方的后续合作

信任，还可能对系统后续的升级维护、技术支持等服务保障造成

潜在影响。

改进措施：加强与合作方沟通，保障服务延续。主动与系统

建设合作方建立常态化沟通机制，就欠款情况说明原因，争取对

方的理解与支持。同时，在还款过程中同步对接系统后续的维护

升级需求，确保不因欠款问题影响合作方提供正常的技术服务，

保障系统持续安全稳定运行。


